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TEMPI ANDATI Un libro racconta ivalori e i modelli di gestione del banchiere
della Comit, lontani anni luce dalla moderna finanziarizzazione del credito

Crisi bancaria, [a lezione
dimenticata di Mattioli

» BIFONSO SCARAND

a Banca di Raffaele Mattioli -
Unavisioneunitaria esistemi-
ca”, di Andrea Calamanti (A-
ragno Editore) é occasione
preziosa per meglio capire le
cure a un sistema bancario
malato. Raffaele Mattioli, chi
era costui? Le Monde lo qua-
lifico come “Le plus grand
bangquier italien dépuis Lau-
rent de Medici”. Nel mondo
bancario e della finanza ita-
liana e non solo, la figura di
Mattioli, banchiere che per
quasi mezzo secolo fu al ver-
ticedellaBancaCommerciale
Italiana, era ben presente,
considerata e tra i principali
punti di riferimento della vi-
sione bancaria ed economica
del dopoguerra. Lo scorrere
deltemponon éstato peroga-
lantuomo e unvelodioblioha
celato il ricordo di Mattioli e
del suo intendere il mestiere
dibanchiere. L’averlodimen-
ticato non fa onore alla storia
e tanto meno allaintelligenza
pratica delle necessita odier-
ne che mostrano un sistema
bancario in grave crisi opera-
tiva e di terribile dilapidazio-
ne dell’immenso capitale re-
putazionale accumulatoinun
secolo di attivitd bancaria.

ECCOCHEE straordinariamen-
tepreziosoeutile poterandare
alezione da Mattioli leggendo
il libro scritto dal professor
Calamanti. Leggendo le cita-
zioni del banchiere e il minu-
zioso ricostruire la sapienza
logicaepraticadiquelmododi
far banca, emerge il contrasto
stridente tra la banca al servi-
zio dell’economia e la moder-
na degenerazione bancaria fi-
nanziarizzata, diventata stru-

mento anche di facile rapina
dei risparmi di molti, troppi, i-
gnari risparmiatori. Desta un
particolare tuffo al cuore inol-
trarsineipensieri,nelle preoc-
cupazioni e nelmodo ragione-
voleeresponsabile disvolgere
la professione di banchiere
guardando all’esempio di
Mattioli, e viene istintivo fare
il confronto rispetto agli o-
dierni e numerosi manager
bancari pitt ambiziosi e venali
e mai intimamente preoccu-
pati delle sorti delle loro ban-
che, dei clienti, dell'economia
e del Paese, perché altre sono
le motivazioni esistenziali di
costoro, inseriti come sono in
un sistema bancario malato.
Troviamo nel pensiero di
Mattioli e dei suoi “ragazzi”,
come amava indicare quei ta-
lentuosi personaggi che pas-
sarono per l'ufficio studi Co-
mit, approccio pragmatico e
intelligente alla soluzione dei
problemi tipici o inaspettati
del fare banca, da affrontare e
risolvere con lungimiranza e
capacita. Si fa risalire a Gio-
vanni Malagodi il “modello
253”, ovvero la procedura di

s
Sempre attuale
Istituti al servizio
dell'economia. Oggi
va dimoda la rapina
diignari risparmiatori

concessione del credito e la
connessa valutazione del ri-
schio, non limitata aunaburo-
craticaredazione deldirettore
difilialemaarricchitadalleva-
riefunzionidellabanca.Lalet-
tura del libro insegna la vali-
dita se non la superiorita ri-
spetto all’attuale modellistica

anche per l'organizzazione
delle metodologie di analisi e
di selezione degli affari utiliz-

zatedaMattioli. L’originalitae
Pefficacia degli indici con cui
veniva monitorato in Comit
Pandamento degli impieghi e
della congiuntura economica
nonché I'assoluto diniego a fi-
nanziare operazioni specula-
tive, la contrarieta ad un uso
improprio delle agevolazioni
creditizie, la spasmodica at-
tenzione a non alimentare
pressioni inflazionistiche te-
stimoniano I'attualita di quel
modello: un utile lettura peri
chiunquevogliacomprendere
iguai odierni delle banche. La
finanzad’impresaper Mattioli
dovevaesseresanaeconessail
credito e il suo esercizio. Le
bolle speculative andavanoaf-
fromtate e stroncate subito.

La creazione di una forte
culturaaziendalebancariaera
fatta, certo, d’impegno lavora-
tivoe documentazione, maera
anche il frutto dell'intelligen-
za pratica di uomini capaci e
stimolati dall’azienda secon-
douna comune ispirazione, in
un’opera concreta e con rap-
porti diretti e senza orpelli.
Cosi’ Mattioli “raccomandava
di mantenersi fedeli al princi-
piochelaBancaattingesse for-
za e prosperita nel dar forza e
prosperita al Paese”. Queste
parole emozionano e insieme
acuiscono il senso di fastidio e
dicondannadell'attuale modo
malato e finanziarizzato di fa-
rebanca. Cosadirebbero Mat-
tioli e i suoi ragazzi della cieca
follia moderna di risolvere il
problema del fardello dei cre-
diti deteriorati solo venden-
doliperuntozzo dipane afon-
di speculativi? Avrebbe, forse,
il letterato Mattioli citato il
poeta Giusti: “Strumenti cie-
chi d'occhiuta rapina”.

Chisicimenteranellalettu-
rapotrariflettere suargomen-
ti attualissimi quali la stabilita
del sistema e la tutela dei de-
positanti da ricercarsi in pri-
mis nella qualita degli impie-
ghi e dei rischi assunti piutto-
sto che nell’entita dei mezzi
propri o nella politica dei tassi
negativi o nulli grazie al Quan-
titative easing. Utili riflessioni
anche per le autoritd moneta-
rieei“regolatori”, cui dovreb-
bero interessare le considera-
zioniche Mattioliriservavaal-
le funzioni del capitale pro-
prio,allaliquiditadellabancae
del sistema, alle politiche at-
tuate della Banca centrale nel-
la seconda meta degli anni 60,
dialogando con I'allora gover-

natore.
ECCO ALLORA la sfida attualis-

simadellibrodiCalamantiche
creal’occasionediandareale-
zione da Mattioli. Concluden-
do, & certamente vero che “la
Banca é un’impresa sui gene-
ris, che porta un’enorme re-
sponsabilita sulle sue spalle.
Le sue cautele non sono mai
troppe, i suoi errori sono sem-
pretroppogravi. Lasuaazione
deve essere audace e cauta in-
sieme,legataallarealtadioggi,
mainarmoniaallaprevedibile
realtd di domani”. Ed & altresi
vero che quello di banchiere &
“un mestiere che, se fatto con
coscienza, costa fatica e pate-
mi, discernimento e coraggio,
entusiasmo e nervi a posto.
Senza questo conglomerato di
affetti e qualita contradditto-
rie si diventa burocrati. E I'e-
sercizio del credito non & at-
tivitd burocratica. La nostra &
un’attivita pratica puramente
intellettuale — mediatrice e
conciliatrice di un’astrazione
di ordine meccanico con una
concretezza diordine biologi-
co.” Sarebbe bene che qualcu-
no raccolga queste parole con
autorevolezza.
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