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BANCHE

Mattioli
e «la scuola
Comit»

diMarco Onado

erano una volta banchieri

colti e illuminati che han-

no dato un contributo es-

senziale adunodeiperiodi
pittfelici dellosviluppoitaliano. Raffa-
ele Mattioli & sicuramente I’esempio
pit alto, tanto che ha saputo trasfor-
mare lerelazionidibilancio della Ban-
caCommercialeItalianain un’autenti-
ca miniera di spunti sulla situazione
economica dell'ltalia di quegli anni e
soprattutto sullafunzione dellabanca.
Andrea Calamanti ha ripercorso il filo
di quelle considerazioni e ci consegna
con questo libro una serie di spunti
fondamentali, che soprattutto dopola
crisi finanziaria, si rivelano di una
straordinaria attualita.

Pur nella fase pit intensa dello svi-
luppo economico del secolo scorso,
Mattioli vide chiaramente i non pochi
elementi di fragilita che si andavano
accumulando e li indico senza mezzi
termini. In primo luogo, la riluttanza
delleimpreseadaumentarele dotazio-
nidi capitale proprioe quindiil ruolo di
supplenza che le banche finivano per
esercitare. Questo naturalmente tene-
va accesa la polemica, soft nei toni ma
assai dura nella sostanza, con Enrico
Cuccia e il suo modo di intendere la
missione di Mediobanca, che di fatto
consentlaigrandiimprenditoriprivati
di massimizzare il controllo, pur con
capitali esigui. Forse, se anche alivello
politico, Mattioli non fosse stato trat-
tato come il Grillo Parlante di Pinoc-
chio, la strada del nostro sviluppo
avrebbe potuto essere diversa eigran-
di nomi delle imprese protette da Cuc-
cianonrievocherebberolaSpoon River
del capitalismo italiano.

Mattioli credeva fortemente all’im-
portanza del credito concesso dalle
banche, ma aveva ancora ricordi trop-
po freschi delle crisi degli anni Venti e
Trenta per non ammonire continua-
mente sui pericoli di eccessi sia per
I’equilibrio dellabancaconcedente, sia
per i riflessi sul sistema nel suo com-
plesso. Uno dei temi di fondo che per-

corrono quasitutte le relazioni di que-
gli anni & l’attenzione estrema che il
nucleo dirigente della banca dedicava
alla valutazione del merito di credito.
LaComitavevamessoapuntotecniche
quantitative raffinate, assolutamente
all’avanguardia, e soprattutto dedica-
va un’estrema attenzione alla forma-
zione del personale. Si puo parlare di
una «scuola Comit» come uno dei po-
chicentridiformazionedellaclassedi-
rigente italiana di quegli anni. Duole
che anche quel glorioso nome sia stato
travolto nei vortici delle fusioni italia-
ne degli anni Novanta.

Forsel’elemento che pilicolpisceri-
leggendo oggilalunga testimonianza
di Mattioli, ¢ I’alto senso morale con
cui egli interpretava il ruolo del ban-
chiereeingenere deigrand commisdel
capitalismo italiano. Eralo spirito dei
Beneduce e dei Menichella, anni luce
lontana dai giovanotti che si sarebbe-
ro fatti abbacinare dalle fate morgane
dello shareholder value a tutti i costi,
con annessa riduzione ai minimi ter-
mini del capitale della banca e con-
temporanea massimizzazione delbu-
siness. Idola fori, avrebbe definito
Mattioli, citando Bacone, questi falsi
miti che hanno trascinato il sistema
bancario globale nella crisi piu1 pro-
fonda della storia.

Con uomini dello stampo di Raffae-
le Mattioli (ma anche di tanti suoi col-
leghi della grande finanza di allora:
basti citare Sigmund Warburg) non ci
sarebbero state le degenerazioni che
hanno costretto l’autorevole “The
Economist”a coniare il termine Bank-
sters. Perché avevano capito il ruolo
ma anche i limiti della finanza e non
cambiavano certo idea per ambizione
e tanto meno per inseguire bonus
principeschi. Se ci fosse una scuola di
rieducazione per banchieri pentiti,
questo libro dovrebbe essere I’equiva-
lente dell’abbecedario.
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