DO
DI RMEN

Settimanale Data 1 0-1 2'201 7
Pagina 31
1/2

Foglio

NERIO NESI

La cifra degli «altri»

Il padre Camillo e il figlio Roberto, in questo
saggio, vengono messi sullo stesso piano

di Adriano: il primo per il suo rapporto con gli
operai, il secondo quale fautore dell’elettronica

di Paolo Bricco

n libro, in fondo, sentimen-

tale. Scritto da un uomo che

sentimentale non é. Nerio

Nesi — dirigente industriale,

banchiere, politico — ha ap-

. pena pubblicato il volume Le

passioni degli Olivetti. Li, Nesi, ritorna. A

Ivrea, dove venne assunto nel gennaio del

1958, a 33 anni, con il compito di crearela di-
rezione dei servizi finanziari.

Il saggio di Nesi, costruito secondo la tri-
partizione classica Camillo-Adriano-Ro-
bertoacuisiaggiungelasezionesuLaura(la
figlia di Adriano, scomparsa due anni fa), va
ad arricchire la corposa libreria della me-
morialisticaolivettiana. Ha, pero, duecarat-
teristiche che lo distaccano dalla maggio-
ranza degli altri volumi: alla conoscenza di-
retta dei protagonisti di una storia anomala
nel capitalismo europeosiaggiungeunaca-
pacitaanaliticafattadiculturae diesperien-
za, cheriescea collocarele figure della fami-
glia Olivetti nel contesto storico, leggendo-
ne gli aspetti intimamente drammatici alla
luce delloro tempo.

1l merito migliore di Nesi & di non avere
appiattitol'interastrutturanarrativa e inter-
pretativa del libro su Adriano. Ponendolo

sullo stesso piano del padre Camillo e del fi-

glio Roberto, Nesi sfugge alla mitopoietica
del personaggio Adriano: quell’'insieme di
realta e fantasia, documenti ed emotivita,
studi e totem che lo fanno uscire dalla di-
mensionestoricaelofannoentrarenellaleg-
genda, rendendolo un magnete in grado di
attrarre, di plasmare e quasi di “falsificare”
tutto cio che & ~ 0 sembra - olivettiano.
Adriano, senz’altro, dunque, Maanche-¢
soprattutto — Camillo e Roberto. Nellafase di
Camillo simescolanolatecnologia meccani-
caelattitudine estetica, la capacita organiz-
zativa e i primi sémi di umanesimo che tra-
sfigurano gli operai in esseri umani, non in
senso paternalistico ma semmaiin sensoin-
sieme positivista e socialista. Tutti tratti che
verranno, poi, sviluppatiin manieraraffina-
ta ed utopisticamente sistemica, eterodossa
e vagamente messianica dal figlio Adriano.
Ii1ibro di Nesi, pero, ¢ soprattutto unlibro
di sentimenti e quindi di passioni. Camillo &
ilriferimentodi questacomunita dicontadi-

nieallevatori diventati operaietecnici: «Nel
settembre del 1943, ai sindacalisti della fab-
brica di Ivrea che erano andati a salutarlo,
Camillo aveva lasciato un messaggio dram-
matico, na non disperato, un testamento,
un appelo, usando un linguaggio insolito
perui upmo che, per tuttala vita, non aveva
mai usato termini cosi perentori: “Non sia-
moancoraliberi, preparateviadifendere voi
stessi,levostre case, levostre famiglie,le vo-
stre macchine. Armatevi, nascondete le ar-
mi, siateforti™». Alla sua morte, Nesiriporta
quanto scritto da Libero Bigiaretti, scrittore
alungo rapo dell’'ufficio stampa: «Mori il 4
dicembre1943. Il giornoin cuifutrasportato
al cimitero pioveva; ma da Ivrea, dai borghi
vicini, sierano arrampicatisuperlaSerra, fi-
no a Biella i suoi operai. Erano arrivati con
ogni mezzo, i pit1 in bicicletta. I tedeschi gia
davano !a caccia ai partigiani, razziavano
uomini, ninacciavano intere popolazioni. i1
piccolo cimitero israelitico di Biella poteva
diventare un huogo di massacro; ma esso si
popolo, quel giorno, di uomini silenziosi, a
caposcoperto, sui cui voltilapioggia cancel-
lava inufilmente le lacrime».

L’altro pernodellibro &, appunto, Roberto
Olivetti, Un uomo con qualcosa di tragico,
scompatso in mezzo al silenzio dei pittil 27
aprile198s, molti anni dopoaverelasciato gli
incarichi operativi in azienda. Una persona-
lita, in vita, non soccombente alla figura del
padre. Ma, di sicuro, costantemente irrorata
e circoscritta dall’energia - quasi incom-
prensibile - diuna delle figure pil1 enigmati-
che del Novecento europeo. «Aveva, con il
padre, - scrive Nesi ~ rapporti difficili, talvol-
ta ai limi:i della rottura».

L’elemento pili malinconico e interes-
sante di Roberto resta la sua dimensione di
fautore dell’elettronica. Una convinzione
risalente gia agli anni Cinquanta, che sarail
filo rosse della sua esperienza manageriale
e umana, politica ed economica negli anni
delladittadi famiglia. In questo senso, ilvo-
lumediNesiappare utile perché modificalo
stereotipo - dotato di fissita astorica — di
unaOlivettivotataconconvinzioneeinma-
nieraunforme all’elettronica. In realta, co-
sinon fu, «Nella contrapposizione fra elet-
tronici emeccanici - scrive Nesiraccontan-
dole difficolta di Roberto — erano questi ul-
timi a considerarsi i veri depositari
dell’esempio e della cultura industriale di
Adriang Olivetti. Gli elettronici costituiva-
noungrpporistretto, erano molto giovani

e stavano fuori dal Canavese. I meccanici,
invece, avevano fatto la storia dell’azienda,
a Ivrea enelle sue propaggini italiane e in-
ternazionali. Molti avevano lavorato a fian-
co di Adriano Olivetti, alcuni addirittura
avevano conosciuto personalmente il fon-
datore, Camillo Olivetti, ed erano stati pro-
tagonistideisuccessiindustrialiecommer-
ciali di quel tempo. Loro si che si sentivano
depositari della storia olivettiana».

Tl senso di alterith non & soltanto nei con-
fronti dei depositari della tradizione indu-
striale olivettiana. Il senso di alterita si fa
acutoancheversoleélitedel Paese.E,questo,
capita soprattutto negli anni della crisi fi-
nanziaria della Olivetti, quando la concomi-
tanza degli investimenti nella grande elet-
tronica e dell’operazione Underwood (I'ac-
quisizionerealizzata da Adriano poco prima
di morire e tanto gravida di complessita)
portarono la Olivetti in condizioni di gravis-
sima tensione finanziaria. Nesi € un prota-
gonista diretto del passaggio che avrebbe
portatoallacostituzione del Gruppo dilnter-
vento, al sacrificio della grande elettronicae
alla conservazione delle attivita nel Nord
America.Inquelfrangente, egliincontro En-
rico Cuccia. «Fu in quel periodo che Roberto
mi incarico di andare in Mediobanca ad illu-
strarelasituazionedellaSocieta Olivetti. An-
dai e spiegai al famoso Dottor Cuccia che co-
s’era impresa Olivetti, la sua peculiarita, il
suo ruolo, il futuro dell’elettronica; accalo-
randomi, mi permisi anche di accennargli i
problemi del Canavese. Mi accorsi, dopo po-
chi minuti, che questiargomentinonlointe-
ressavano per nulla e che mi ascoltava con
noia sempre pill palese, quasi con fastidio.
Miidentificavo conla Olivetti e questo atteg-
giamento mi offese anche personalmente.

Tornato aTvrea, chiesia Roberto: “Sono cosi

igrandibanchieri?” Mirisposeamaramente:
“Non lo sapevi?”. Non lo sapevo™».

Nella vicenda a suo modo drammatica
della Olivetti degli anni Sessanta Roberto &,
dunque, un simbolo. Ed & un simbolo anche
dell “approdo mancato” di tutta I'Italia, la
traiettoriaincompiutadellamodernizzazio-
ne del nostro Paese, che ha conosciuto le
frontiere tecnologiche manon ériuscitoari-
manere agganciato ad esse: «Roberto fu
sconfitto, ma fu sconfitto combattendo e la
sconfittanon fusoltanto sua, maancheeso-
prattutto della ricerca scientifica informati-
ca italiana. Dopo che entrambi avevamo la-
sciato la Olivetti, ebbi soltanto poche occa-
sioni di incontrarlo. Ma rimase in me I'im-
pressione diunuomosolo:isuoisognierano
finiti», scrive Nerio Nesi.
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