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“Cuccia non capila grandezza
di Olivetti. E il gioiello si sfaldo”

IL LIBRO DEL BANCHIERE la morte di Adriano: “Tentai

Nerio Nesi, ex dirigente
dell'azienda, racconta della
suavisita a Mediobanca dopo

1 RASSIND NOVELLY

rail 1963. Dopo la morte di
Adriano Olivetti, avvenuta
nelfebbraiodel1960,1’omo-
nimo gruppo industriale di
Ivrea era alle prese con i
contrastiinsortitraivarira-
mi della famiglia che posse-
devano il pacchetto aziona-
rio di maggioranza dell’a-
zienda del Canavese. Nerio
Nesi, futuro banchiere ed e-
sponente di primo piano
della sinistra lombardiana
del Partito Socialista, all’e-
pocadirigevaiservizifinan-
ziari dell'industria piemon-
tese leader nel settore delle
macchine per scrivere e di
calcolo. Ungiornovennein-
caricatodaRoberto Olivetti,
figliodi Adriano, diandare a
Milano, in via Filodramma-
tici,daEnrico Cuccia, padre
padrone di Mediobanca,
sancta sanctorum del capi-
talismo italiano, per illu-
strargli la situazione della
societa.

RACCONTA lo stesso Nesi:
“Andai e spiegai al famoso
dottor Cuccia che cos’era
I'impresa Olivetti, la sua pe-
culiarita, ilsuo ruolo, il futu-
ro dell’elettronica”, su cui
RobertoOlivettivolevapun-
tare con forza. “Mi accorsi -
prosegue Nesi — dopo pochi
minuti, che questi argomen-
ti non lo interessavano per
nulla e che mi ascoltava con
noiasempre piu palese, qua-
si con fastidio”. Commenta
I’ex presidente della Bnl:
“Mi avevano insegnato che
compito del banchiere & far

lievitarelerisorselatentiali-
velloimprenditoriale. (...) E-
videntemente non & sempre
cosieneebbilariprovaqual-
che anno dopo, quando la fi-
nanziarizzazione divennela
linea generale dell’econo-
mia”,

L’aneddoto sull’incontro
con il dominus di via Filo-
drammatici, con 'nomo che
nonritenne diavvertire’av-
vocato Giorgio Ambrosoli
delle minacce dimorte prof-
ferite da Michele Sindona, &
uno dei passidelsuolibroLe
passioni degli Olivetti(edito
daNinoAragno),conunain-
troduzionediGiuseppe Ber-
ta.Nesilohavolutodedicare
ai principali protagonisti
dell’avventura imprendito-
riale, ma anche politica e
culturale, dell’azienda di I-
vrea: Camillo Olivetti, il fon-
datore; Adriano,l'utopista,il
teorizzatore diunaterzavia
fra capitalismo e socialismo;
eisuoifigli Roberto e Laura.
Di Adriano Olivetti, il crea-
tore del movimento di Co-
munit, e stato scritto molto.
Nesi aggiunge ricordi e ri-
tlessioni che inqua-
drano con vividezza la
“utopia concreta” di un im-
prenditore, diun politico, di
un sociologo e di urbanista,
chessibatteva“affinché 'uo-
mo trovasse nel lavoro uno
strumentodellasuadignitae
non un congegno di soffe-
renze”. Particolarmente il-
luminante ¢& il capitolo su
Roberto Olivetti, morto ad
appena 57 anni, nel 1985,

COMEENOTO, oggi’Olivetti
non esiste pit. Avrebbe in-
vece potuto diventare, negli
Anni Sessanta, un colosso
mondiale dell’informatica,

di spiegare al dottoreil futuro
dell’elettronica. Largomento
non lo interessava affatto”

se nell’elettronica e nelle i-
dee del figlio di Adriano a-
vessero creduto il capitali-
smo italiano, soprattutto
quello di Stato, i politici e i
manager che furono inse-
diatinel 1964 alla Olivetti,in
crisi finanziaria, come il re-
pubblicanoBruno Visentini,
a queli tempi vicepresidente
dell’Iri. Scrive Nesi, citando
le parole di Giorgio Fua, fon-
datore dell’ufficio studi del-
la Olivetti e poi collaborato-
re di Enrico Mattei: Roberto
Olivetti “fu messo in dispar-
tedaVisentiniinmalomodo.
Egli puntava sull'informati-
cain cuivedevalaviadel fu-
turo. Visentini non lo capi e
stronco tutto. Taglio il ramo
verde”. A queste incom-
prensioni, non solo da parte
di Visentini, non furono ve-
rosimilmente estranee le
pressioni del mondo indu-
striale degli Stati Uniti, che
venivano tradotte e diffuse
dall’ambasciata Usa di Ro-
ma. Si temeva, oltreoceano,
unaOlivettitroppo forte, co-
me si era temuto il pericolo
di una politica energetica i-
taliana troppo autonoma,
tanto da eliminare fisica-
mente nel 1962 Enrico Mat-
tei, il presidente dell’Eni?
Piui che possibile, anzi: assai
probabile. Certo é cheilrap-
porto fra il figlio di Adriano
Olivetti e Visentini, che era
stato nominato al vertice
della societa dal cosiddetto
gruppo d’intervento (Fiat,
Pirelli, Imi,Centrale, Me-
diobanca), fusempre diffici-
le, teso. Ricorrendo alla me-
moria di Elserino Piol, un
importante dirigente della
societa canavesana, Nesi

narra un episodio del 1968.
Sitrattadiunariunione nel-
lo Stato di New York, cui
presero parte lo stesso Piol e
RobertoOlivetti,chesosten-
ne che “la societa Olivetti a-
vrebbe dovuto chiudere i
progetti basati sulla mecca-
nica perché i componenti e-

lettronici avrebbero per-
messo ungrande salto di
efficienza e di pro-
duttivita”.
Alritornoin I-
talia, “Piol fu
chiamato da
Visentini
che gli
disse: ‘Mi
hanno rife-
rito della
riunione a
Terrytown e
mistupisco che Lei
abbia sostenuto Roberto
nellasuafugain avantiverso
lelettronica™. La “risposta
di Piol fu chiara: ‘Lei ha ra-
gioneneldirechehofattoer-
rori di valutazione, ma l’er-
rore consiste nel non avere
detto nel 1964 quello che ho
detto oggi nel 1968. Oggi la
fine delle macchine alogica
meccanica ¢ fin troppo evi-
dente: la meccanica sara
confinata a funzioni perife-
riche’.
LA SCONFITTA dei progetti
di Roberto, come prima
quella dell’'utopia di Adria-
no,delsuosognodiuno“sta-
to sociale”, di una alleanza
fra imprenditori e lavorato-
ri, & la sconfitta della possi-
bilita di dare vita a un’altra
Italia. Conclude Nesi: “I1 di-
sinteresse del governo ita-
liano per la sorte della Oli-
vetti informatica, ’assassi-
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nio di Enrico Mattei (certa- dine di chi), il tentativo,fal- ca competitiva basata
mente eseguito dalla mafia, lito, di Felice Ippolito di sull’alternativa nucleare,
non si &€ mai saputo per or- creareunapoliticaenergeti- costituirono sconfitte tre-
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Lingegnere che coltivava l'utopia

NATO A TORINOne| 1907, Adriano Olivetti dopo la laurea
in ingegneria trascorre 6 mesi negli Usa, visitando le fabbriche
e la loro organizzazione. Nel 1938 diventa presidente
dell’azienda di famiglia con 'obiettivo di modernizzarla con
s un'attenta gestione dei dipendenti. Sovversivo al fascismo,
frequenta Altiero Spinelli, teorico dell'unita europea, e fonda nel
1948 il Movimento Comunita (con cui nel ‘58 fu eletto
deputato) sulla base di unaserie di proposte tese a
istituire nuovi equilibri politici, sociali, economici tra il
potere centrale e le autonomie locali. Dopo |a fine della
guerra, fonda altri impianti in [talia improntati sui
principi di solidarieta sociale. Ma il grande intuito di
Adriano & |'evoluzione dell'azienda dalla meccanica
verso |'elettronica che ne decreta il successo
imprenditoriale anche negli Usa, spingendo anche
sulla formazione dei venditori, figure professionali
fino ad allora dequalificate. Quando all'improwviso, il 27
febbraio 1960, una trombosi cerebrale lo stronca sul
treno Milano-Losanna, Adriano Olivetti lascia un'azienda
presente in tutti i maggiori mercati internazionali, con
36.000 dipendenti di cui circa la meta all'estero.

mende per la politica indu-
striale di grande livello e di
grandi ambizioni, nella qua-
le mi riconoscevo”.
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