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| retroscena nel memoir di Nerio Nesi

Cosi il centrosinistra di Moro distrusse I'Olivetti

Dopo la morte del patron Adriano, l'azienda fini sotto la supervisione del governo a guida Dc
Che cancello i piani di innovazione tecnologica, la divise fra gli eredi e la fece sprofondare
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EME Percomprendere la fine in-
gloriosa di una delle pilt gloriose
esperienze imprenditoriali della
storia d'ltalia, bisogna risalire a
ragioni private e pubbliche, a
contrasti familiari ma anche are-
sponsabilita gravi della politica,
incapace di partorire una visio-
ne industriale all'altezza di quel-
'azienda e del Paese.

Da questa prospettiva, Le pas-
sioni degli Olivetti (Aragno,
pp- 126, euro 18) di Nerio Nesi,
saggio genealogico sulla dina-
stia Olivetti osservata, lungo tre
generazioni, da un testimone di
eccezione che in quell'azienda
ebbe un importante ruolo diretti-
Vo, aiuta a spiegare, senza certo
giustificare, come sia stato possi-
bile depauperare in pochi anni
un patrimonio immenso di co-
noscenze e di innovazione, un
capitale umano e aziendale, ol-
tre che economico.

Determinante, secondo Nesi,
fu l'azione, o meglio I'inazione,
della politica nella fase piti deli-
cata, il periodo di passaggio se-
guito alla morte di Adriano Oli-
vetti, in cui la guida dell'azienda
fu assunta dal cosiddetto Grup-
po di intervento composto da
Fiat, Pirelli, IMI, Centrale, Medio-
banca, a indiretta supervisione
statale. In quella transizione, no-
nostante a presiedere il gruppo
fosse stato mandato Bruno Vi-
sentini, vicepresidente della pilt
importante holding dello Stato
italiano, I'IR1, il governo di allora
- l'esecutivo Moro, il primo di
centrosinistranella storia repub-
blicana - non forni all'azienda al-
cun aiuto. Non solo: lo stesso Vi-
sentini si oppose strenuamente

Nerlo Nest

LE PASSIONI DEGLY OLIVETTY

TRA GLI OPERAI

Sopra, Adriano
Olivetti in fabbrica. A
destra, Aldo Moro
segretario della Dc. A
sinistra, il libro di Nesi

atuttii piani diinnovazione pro-
mossi dal figlio di Adriano, Ro-
berto, allora vicepresidente della
Olivetti, che intendeva in modo
lungimirante spostare il core bu-
siness dell'azienda dalla mecca-
nica all'elettronica, aprendola al-
le nuove tecnologie informati-
che. Né Aldo Moro uomo di
puntadelle Dc e del compomes-
so storico, né, tanto meno, l'allo-
raministro del Tesoro Emilio Co-
lombo seppero invertire la rotta,
forse condizionati da pressioni
degli Stati Uniti che vedevano in
una Olivetti forte una minaccia
alla competitivita delle proprie
imprese. Esito estremo di una
diffidenza, se non ostilita, della
politica italiana nei confronti del
gruppo di Ivrea, maturata gia ai
tempi in cui era in vita Adriano
che, da impolitico qual era, si

senti sempre un estraneo in Par-
lamento (al punto che preferiva
entrarci dalla porta di servizio an-
ziché dall'ingresso di piazza
Montecitorio), e confermata alla
morte di quello, allorché al fune-
rale non partecipo alcun espo-
nente dell'esecutivo, fatta ecce-
zione per un oscuro sottosegreta-
rio.
Ma sarebbe riduttivo e disone-
sto ricondurre il progressivo de-
clino della Olivetti esclusivamen-
te alle omissioni o alle colpe del-
la politica. Influenti, rileva Nesi,
furono anche i dissidi familiari
che emersero dopo la morte di
Adriano quando, come ricorda-
va il figlio Roberto, «|'intenzione
di accontentare tutti significo la
distribuzione di cariche e quindi
di funzioni manageriali ai diver-
si membri della famiglia, crean-
do la premessa per la ramifica-
zione delle discordie nell'ambi-
to dei pit alti dirigenti della socie-
ta». Certo, nella mancata forma-
zione di una classe dirigente in
grado di sostituirlo, qualche re-
sponsabilita ebbe lo stesso Adria-
no, decisore iper-individualista
e autoritario, che non prevedeva

meccanismi di divisione o di de-
lega dei propri poteri, accentrato-
re che fece coincidere il destino
dell'azienda con il proprio nel
momento stesso (e qua é il para-
dosso) in cui auspicava una pro-
prieta collettiva dell'impresa,
nonché uomo ostile al cosiddet-
to “capitalismo dinastico”. La
sua stessa successione al padre
Camillo avvenne sinel segno del-
la dedizione filiale, ma anche di
una feconda discontinuita, se-
gnata da contrasto di visioni e
dalla consapevolezza, da parte
del "discepolo” Adriano, di aver
superato il “maestro”. Ancor piu
nettamente l'ascesa ai vertici
aziendali di Roberto rappresen-
to uno scarto rispetto alla figura
paterna, sia per ragioni caratte-
riali (il figlio di Adriano era mol-
to meno decisore rispetto a lui),
sia peril senso della propria mis-
sione in azienda (Roberto non
era animato da un'ispirazione
quasi religiosa come il padre) sia
per scelte strategiche (mentre
Adriano rifiuto sempre l'adesio-
ne alla Confindustria, il figlio pre-
feri dialogare con le rappresen-
tanze del mondo industriale).

Pii probabilmente, tuttavia,
la spiegazione della sconfitta del
modello olivettiano va trovata
nella natura stessa delle politi-
che industriali del nostro Paese,
basate su un capitalismo legge-
ro, quello delle piccole e medie
imprese, e non in grado di pro-
muovere o sostenere i grandi
gruppi, facenti capo alle grandi
famiglie proprietarie.

Destinate, loro malgrado, a re-
stare anomalie, eccezionali, ma
pur sempre anomalie di breve
durata.
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