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Giovanni Quaglia-Michele
Rosboch, La forza della
societd. Comunitd intermedie e
organizzazione politica, Torino,
Aragno, 2018, pp. 145.

Le Fondazioni bancarie sono
“corpi intermedi” che fornisco-
no un sostegno essenziale per il
territorio. Ne illustrano caratte-
ristiche ed attivita due esperti
del ramo, uno tra i maggiori
operatori del settore (Giovanni
Quaglia), 'altro tra i pit atten-
ti studiosi delle relative fun-
zioni (Michele Rosboch), sup-
portati da una “prefazione” del
presidente dell’ ACRI Giuseppe
Guzzetti e da una “postfazione”
del presidente della loro associa-
zione europea (pure Segretario
della fondazione CRT) Massimo
Lapucci.

I ibro inquadra giustamen-
te il fenomeno dal punto di
vista generale dell’inserimento
dell’individuo nella vita comu-
nitaria; dal costituzionalismo
sette-ottocentesco, che ha otte-
nuto il riconoscimento dei “di-
ritti essenziali” per ogni “cit-
tadino”, cosi trasformato di
fronte allo Stato da “suddite”
a titolare di diritti, da utilizzare
secondo le proprie possibilita
nei confronti degli altri citradi-
ni, ma in immediato e diretto
rapporto con lo Stato stesso.
Questo infatti ha contempora-
neamente depotenziato, se non
farto direttamente scomparire,
quei diversi “corpi interme-
di” (come istituzioni ecclesia-
stiche, corporative, feudali,
comunitarie), in cui il singolo
trovava coesione e comparteci-
pazione, ma anche protezione
e aluto. A questa caratteristica
limitata dalle “costituzioni li-
berali” hanno posto rimedio le
“costituzioni sociali” europee
successive a quella di Weimar,
tra cui la nostra, aperta al ri-
conoscimento della persona
umana in sé ed a quelle rea-
lizzazioni in cui si manifesta e
nello stesso tempo si appoggia,
tendenzialmente  considerate
come “comunita intermedie”
fra Stato e cittadino, grazie alle
quali quest’ultimo trova (o al-
meno cerca) quell’appoggio,
che lo Stato non fornisce alla
sua esistenza e alle sue diverse

esigenze.

Gli Autori del libro illustra-
no gli attuali possibili inseri-
menti delle Fondazioni ban-
carie in un sistema di governo
della societa sempre pit in af-
fanno da parte dello Stato e dei
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suoi organi, a cul esse possono
venire in aiuto in base a quel
principio  di  «sussidiarieta»
della nostra Costituzione (art.
118), ispirato sin dagli anni
della Costituente dall’associa-
zionismo e riformismo cattoli-
co concepito — fra gli altri — da
Dossetti e La Pira. Si tratta di
un filone vivace e ricco d’ini-
ziative e di prospettive, che si
¢ risolto soprattutto a favore
di un certo territorio e dei suoi
componenti, che in Piemon-
te da un ventennio trova linfa
particolarmente viva ed ap-
prezzata da parte delle Fonda-
zioni bancarie, dopo la loro co-
stituzione a cavallo del secolo
con lo scorporo dalle diverse
tipologie di banche, comuni-
tarie, di risparmio o popolari,
per consentire a queste ultime
di competere a livello europeo
nel settore bancario.

Le fondazioni bancarie, isti-
tuti di diritto privato con fina-
lita pubblicistica sotto vigilan-
za della Banca d’Italia, hanno
quindi il compito di sostenere
le esigenze del territorio in cui
sono radicate con i proven-
ti acquisiti al momento dello
SCOrporo e in seguito investiti
con prudente saggezza. Non
sono gli unici corpi intermedi
fra lo Stato ed il cittadino, ma
svolgono un ruolo di grande ri-
lievo per ogni tipo d’iniziativa,
di potenziamento e di valoriz-
zazione, di conservazione e di
sostegno di una determinata
area geografica e di coloro che
ne fanno parte.

Di fronte alla tendenziale
sfiducia nel sistema rappresen-
tativo vigente, gli autori — pur
dispiaciuti — prospettano so-
luzioni integrative collaterali
grazie al principio di sussidia-
rieta sospinto dalle Fonda-
zioni bancarie, coinvolgenti
la propensione di una parte
almeno degli abitanti di un
certo territorio ad impegnarsi

volontariamente per esso, ad
esempio circa la sua conserva-
zione ambientale e artistica, la
sua storia e la sua tradizione, il
suo sviluppo e il suo progresso
economico e sociale, le sue mi-
gliori condizioni di vita ed un
“welfare” sociale sempre pin
necessario. Si tratta della «for-
za della societa», che dal basso
si offre con uno spontaneismo
sociale, che si sviluppa attra-
verso rivoli diversificati a fa-
vore di quel territorio, al quale
la Fondazione bancaria offre
il suo appoggio con decisioni
autonome rispetto alla classe
politica esistente, sebbene non
insensibile a sostenere alcune
iniziative ritenute da potenzia-
re a favore della collettivita.

Le aspirazioni delle Fonda-
zioni bancarie alla tutela ed al
progresso del loro territorio in
questo ventennio sono venute
anche diversificandosi a secon-
da delle scelte via via maturate
e delle nuove emergenze ma-
nifestatesi, ma hanno portato
ad interventi “sussidiari” che
assurgono ormai ad un livello
imponente, con la consapevo-
lezza di aver coinvolto nelle
Iniziative sostenute comunita
intermedie ed organizzazioni
sociali solo in parte partecipi
dei processi politici decisiona-
li. In questo le Fondazioni ban-
carie hanno saputo catalizzare
una «forza della societa» altri-
menti inascoltata, progressiva-
mente portata ad operare per
un processo di conservazione,
rafforzamento, miglioramento
o progresso del territorio, a
tutto vantaggio di quest’ultimo
e di ogni sua componente so-
ciale, nella quale la “persona”
in quanto tale & sempre al cen-
tro di ogni interesse,

La chiarezza espositiva e
ricostruttiva del libro dimo-
stra in modo convincente e
coinvolgente l'importanza di
questi “corpi intermedi” per
il sostegno delle zone e della
societa in cui operano e lascia
uno spazio ancora in buona
parte da percorrere per quegli
interventi nel “terzo settore”,
dai quali si pud sperare deri-
vino quei progressi del nostro
territorio, il quale purtroppo

in questi ultimi anni ha dovuto
prendere atto di situazioni per
esso non sempre positive, alle
quali le Fondazioni bancarie
hanno potuto portare alcuni
palliativi “sussidiari”, ma non
giungere — pur col loro im-
pegno — a ribaltare appieno
manifestazioni di regresso. La
loro presenza ha comunque
sapientemente sopperito alme-
no in parte ad un certo oblio
dell’intervento pubblico e ad
importanti abbandoni degli
investitori privati. La loro tra-
dizione di sostegno culturale e
sociale si & in ogni caso sempre
fatta sentire ed & vivamente
auspicabile continui in pro-
posito, mentre non manca la
ricerca di nuovi equilibri e di
un progresso civile, che sia ri-
spettoso della persona umana.

(Gian Savino Pene Vidari
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