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Raffaele Mattioli
¢ le frecce scoccate
dal grande banchiere

Illibro/1

Salvatore Carrubba

it mitizzato che conosciuto, Raffaele Mattioli resta un
personaggio unico nel panorama delle banche e della
finanza italiana, sulla quale aveva dominato, prima
come amministratore delegato, poi come presidente
della Banca Commerciale, dal 1933 al 1972. Opportuna
dunque giunge la pubblicazione integrale delle

Relazioni che egli tenne in occasione delle Assemblee di

approvazione dei bilanci della banca: uno strumento al quale il

ruolo svolto da Mattioli, la sua competenza, la sua cultura, assieme a

un fortissimo carisma e a una buona dose di istrionismo,

assicurarono una funzione e un’importanza senza paragoni.

Commemorando nel 1982 il banchiere, del quale era stato per

venticinque anni uno dei pili stretti collaboratori, Giovanni

Malagodi rievocava I’attesa che quelle relazioni suscitavano ogni

anno per la ben nota capacita di trarre con «linguaggio immaginoso,

ma sempre ben fondato, e preciso nella sostanza, una lezione di

ordine generale». E, chiedendosi poi se le «“autorita” ascoltassero

sul serio quelle relazioni», Malagodi concludeva con un ritratto
fulminante del Mattioli banchiere e umanista: «Quello che conta,
per 'operante, per I’artiere, e che egli possa dire a se stesso, in
coscienza, che meglio di cosi, per la parte sua, non poteva fare. Dice
un epigramma di quel Goethe tanto amato da Mattioli: “Ho scoccato
la mia freccia, era ben pennuta, da qualche parte avra colpito”».

I testi delle Relazioni erano stati gia raccolti in una edizione ormai
introvabile, e presentati a partire
dal 1945: con quella scelta
cronologica, Mattioli aveva infatti
voluto sottolineare il valore di una
cesura epocale, I'inizio diuna
nuova Italia, faticosamente avviata
verso lademocrazia ela
ricostruzione, per le qualila Banca
s’impegnava.

Il valore di questa nuova edizione
di Aragno (in due volumi di 342 e
266 pagine, €70) & che essa non si
limita a riproporrei testi del
banchiere, ma li accompagna con
fondamentali strumenti critici
messia punto dai curatori, Sandro

Gerbi (storico e biografo, nonché gran conoscitore, anche per

ragioni familiari, di Mattioli) e Francesca Pino (anch’ella storica e

studiosa di Mattioli, che ha potuto conoscere come pochi altri

avendo diretto I’Archivio storico di Intesa San Paolo): mi riferisco
all’Introduzione, a quattro mani; e, in appendice, a un Dietro le quinte

di Pino che contestualizza ogni singola Relazione; a una nota sulle

Citazioni storico-letterarie di Gerbi; a un prezioso indice degli

argomenti, messo a punto da Antonello Gerbi (I"altro storico

collaboratore di Mattioli) per I’edizione del primo volume nel 1965.
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I loro testi, a piti di cinquanta anni dall’ultima Relazione, si rivelano

indispensabili e preziosi per conoscere effettivamente Mattioli, il

suo profilo ela sua vena umanistica, ’'ambiente circostante, i RIPUBBLICATE

protagonisti della vita finanziaria dell’epoca, i grandi temi che LE «RELAZIONI»

agitavano il dibattito economico-finanziario, tra i quali spiccano

lanazionalizzazione dell’energia elettrica e la diatriba suruolo e CHE TENNE

natura delle banche pubbliche. DURANTE

Il filo conduttore che se ne puo trarre & 'impegno severo a fornire

dati che sirivelassero davvero incontestabili per trarne opportune LE ASSEMBLEE

linee d’azione; le digressioni letterarie e la cura di uno stile “intenso”; D’APPROVAZIONE

la scelta di un linguaggio comprensibile anche al pitt modesto dei

piccoli azionisti. E poi il «pensiero cardine e cioe che 'interesse della DEI BILANCI

Banca, principale istituto di credito del Paese, coincide con quello
generale». Magari con qualche concessione di troppo, come avviene
nell’assemblea del 30 marzo 1950, alla logica imperante del cartello
bancario di cui Mattioli lamenta I'inosservanza, e controil quale
conduceva una convinta e solitaria battaglia il «24 Ore».

Quando il vento politico comincia a cambiare, all’inizio degli anni 60,
Mattioli reagisce con realismo: non demonizza la programmazione,
denuncia il «paradosso delle aree depresse», mette in guardia non
tanto sulla nazionalizzazione dell’energia elettrica, quanto
sull’esigenza che gli indennizzi alle societa ex-elettriche vengano
utilizzati per rafforzare la struttura industriale del Paese. A conferma
di un ottimismo di fondo che non abbandono mai il grande banchiere.
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