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nella sua saggezza, ’adotta da duemila anni) e
cominciai cosi la mia “navigazione” nel mondo
del credito. Furono anni di grande attenzione per
quel che facevano gli altri, di grande apprezza-
mento in particolare per gli insegnamenti, anche
spiccioli, che ricevevo: fra gli altri, quello che
un banchiere deve sempre avere presente, quello
di “fare il passo che gamba consente”.

L’ho costantemente seguito: se — in epoca di
fusioni a gogd — lo avessero seguito anche altri
banchieri, di qualsiasi categoria, oggi il mondo
bancario sarebbe ancora quello di una volta, dif-
fuso a sostegno dei territori come diffuse sono
le nostre aziende medie e piccole, “il tesoro”
dell’Italia. Soprattutto, non avremmo avuto certi
rovesci bancari, dovuti esclusivamente a mania
di gigantismo (una brutta bestia, che ha indotto
alcuni banchieri a fare cosacce solo per tenervi
dietro).

Nel 1986, il fatto che (insieme — anni prima
— ad un incontro personale con Einaudi a Do-
gliani, pit di 80 anni da una parte e poco piu
di 20 dall’altra) condiziono per sempre la mia
vita. In un giorno di settembre di quell’anno, il
Presidente Battaglia venne — la mattina — trova-
to morto alla scrivania: stava scrivendo appunti
sulla nascita della Banca, negli anni difficili su-
bito dopo la crisi americana. Fece la morte che
ciascuno di noi auspica per sé, passo dalla vita
alla morte. Ed io, venni chiamato a succedergli,
non avevo ancora cinquant’anni. Anni dopo ag-
giunsi alla carica in Banca quella di Presidente
della Confedilizia (che ho poi tenuto per piu lu-
stri, e che mi fece iniziare le mie peregrinazioni
settimanali a Roma, che tuttora continuo).

In Banca, mi feci fin dall’inizio un mio “te-
soretto” di espedienti, per cosi dire. Quello — an-
zitutto — di chiedere relazioni brevi e sintetiche,
si puo sempre dire tutto in poche righe: distri-
buii a larghe mani il memorandum del Gabinet-
to di Guerra di Churchill (esigeva report “che
dispongano i punti principali in una serie di pa-
ragrafi corti e precisi”), predicai ripetutamente
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quel che diceva Carducci (pressappoco: aspettati
qualunque cosa da un uomo che potendoti dire
un concetto in una parola ne usa dieci), applicai
poi costantemente il principio di Pio XI (se hai
una cosa urgente da fare, affidalo a uno che ha
molto daffare). Presi I’abitudine di dire imman-
cabilmente, ad ogni nuovo collaboratore diretto,
che non avrei tollerato “pozzi perdenti”: ricevu-
to un incarico, o lo si svolge o lo si riporta in
ragionevole tempo a chi lo ha affidato per dire
le difficolta (o I’impossibilita) di portarlo avanti,
non lo si affossa sotto il tappeto, nell’affidare un
incarico si deve infatti avere la certezza che lo
stesso venga svolto o che ritorni per essere esa-
minato o riesaminato. Poi, quello che io chiamo
“il trucco delle tre firme”: una, per i documenti
da me formati oltre che firmati (conseguente re-
sponsabilita piena); un’altra per i documenti da
me letti, ma formati da altri (mezza responsabi-
lita, parliamo di responsabilita in ispecie mora-
le, davanti a sé stessi); un’altra firma ancora, per
documenti firmati routinariamente, senza nean-
che leggerli. Un metodo validissimo, natural-
mente sempre sul piano che ho detto (che, alla
fine, & pur sempre il pit importante di tutti). E
poi, quello che tutti sanno, il metodo per mettere
alla prova (fedelta) un collaboratore. Di solo a
lui una certa cosa: se ti ritorna, ha parlato.

Ho preso, e continuo a prendere naturalmen-
te, tante arrabbiature (in Banca sanno che con
gli intelligenti mi arrabbio, e discuto; gli altri,
li ignoro, non esistono). E se Prezzolini diceva
di aver raggiunto i 100 anni di vita perché non
aveva mai fatto ginnastica (e Andreotti, per non
aver mai fatto sport: dicono che faccia bene,
ma ai miei amici che lo hanno fatto non posso
chiedere verifiche, sono gia morti tutti), io — se
dovessi dare consigli di lunga vita — direi: ar-
rabbiatevi, se volete star bene arrabbiatevi, e te-
netevi sempre occupati piu che potete (la vostra
frase sia: non ho tempo di ammalarmi, a Dio
piacendo), non mandate in pensione il cervello,
altro che nocivita dello stress... & esattamente il
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contrario. E permettetemi di raccontarvi la mia
pil grossa arrabbiatura, quella dei correttori or-
tografici: che accelerano, lo so bene, lo scrivere
e quindi il comunicare il pensiero, ma che semi-
nano errori a non finire. Per via dei correttori or-
tografici, ho firmato nella mia vita non so quanti
documenti con il mio cognome che veniva re-
golarmente storpiato da Sforza Fogliani in Sfor-
za Fogliari, per parecchio tempo non me sono
accorto (devo controllare anche com’¢ scritto
il mio cognome?), se non corretto dai collabo-
ratori al mio cognome questo capitava. La mia
corrispondenza con il rappresentante in Italia di
Microsoft & la documentazione di una battaglia
persa, quasi del tutto persa (in Banca 1’ho vinta,
I’uso dei correttori € stato vietato; un’altra batta-
glia che ho vinto ¢ quella di far sapere che il no-
stro istituto non avrebbe preso in considerazione
curricula non scritti a mano — se non altro per
vedere se scrivono Signor Pressidente, con due
s —, curricula inviati anzi tutti uguali e magari
neanche firmati, sui modelli cosiddetti “interna-
zionali”, modelli di uniformizzazione di teste e
costumi, il contrario della benemerita individua-
lita).

Nel 2007 ho scritto un libro. Meglio, mi sono
lasciato intervistare — al Borromeo di Milano — e
ne ¢ scaturito un libro: Il diritto, la proprieta, la
Banca. 1l riferimento ¢ alle tre attivita principali
della mia vita: quella dello studio professionale
da avvocato (che non ho mai lasciato: un’isola
di liberta e di indipendenza, al di 1a delle altre
cariche, tenute lungamente, ma tutte da avven-
tizio); quella in Confedilizia (la proprieta come
presidio della liberta); quella in Banca (1’aiuto
alla propria terra). Manca 1’attivita nel Partito
liberale e, prima, nella Gioventu liberale, con
tanti amici fra cui Antonio Patuelli: un’attivita
che mi ha portato ad essere in contatto con Gio-
vanni Malagodi (che mi aveva affidato la Dire-
zione responsabile — prima che avessi trent’anni
— di Posizione liberale, un bollettino per 1 qua-
dri dirigenti del Partito che redigeva lui stesso,

per intero, e che impaginavamo assieme nello
stesso stabile di via Frattina al centro del centro
di Roma, proprio negli stessi locali — casi della
vita — ora acquisiti dalla Confedilizia, da sempre
coabitante col Pli, espressione dello stesso am-
biente sociale e degli stessi valori); un’attivita
— ancora — che mi ha portato ad essere per una
— una sola — seduta (diedi poi le dimissioni per
far entrare un amico) Consigliere provinciale di
Piacenza e, contemporaneamente, Consigliere
comunale, sempre di Piacenza (carica che ho ri-
vestito per decenni, non so neanche per quanto
esattamente, quasi sempre all’opposizione).
Quel libro di dieci anni fa esatti 1’ho scorso
ora, per scrivere queste poche righe che con be-
nevolenza mi ha chiesto Beppe Ghisolfi (un ma-
estro di educazione finanziaria, un esempio di
banchiere di territorio, un campione di rappre-
sentanza dell’ ABI in tv, ma soprattutto un gran-
de amico, e un amico fidato: depositario di tante
confidenze che reciprocamente ci facciamo, re-
ciprocamente stimandoci). Ho accettato 1’invito
per un motivo molto banale: che le biografie ¢
meglio scriversele perché se no le scrivono degli
altri. Scorrendo quel libro — dunque — sono rian-
dato alle mie idee di sempre, la rete delle banche
di territorio come risorsa insostituibile per 1’e-
conomia locale (con la quale vivono in simbiosi,
per la quale solo si giustificano, essendo la banca
locale come la salute — dicevo gia allora —, che si
apprezza quando si perde; nel campo bancario,
lo fanno gli inetti o i non previdenti). Le banche
di territorio, ancora, come insostituibile presidio
della concorrenza nel locale mercato del credi-
to: la Banca d’Italia, gia nell’800, le ha sempre
difese per questo. E proprio per questo ho scrit-
to, anche recentemente, su MF (il quotidiano al
quale regolarmente collaboro per i problemi del
settore bancario del quale mi occupo via via)
che la libera concorrenza in questo settore non
ha mai corso tanti rischi come nell’attuale mo-
mento storico, dopo la disgraziata legge contro
le Banche popolari e le BCC in ispecie. Ce se
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S

devole. Il monitoraggio dei clienti ¢ esercitato
dallo stesso localismo, e da un controllo socia-
le (di per sé capace di individuare — e isolare —
comportamenti disonesti) che va ben al di 1a del
contratto. La motivazione dei dipendenti (che
viene immancabilmente meno con le fusioni/
incorporazioni), il circuito virtuoso coi soci, la
consapevolezza (e maturita) delle istituzioni re-
sponsabili e delle associazioni di categoria lun-
gimiranti nella difesa del territorio da scorrerie
e saccheggi, fanno il resto. Solo cosi si spiega
che le teste d’uovo e gli economisti (ben capaci
di “predire il passato” come diceva Clemenceau
dei socialisti) predichino le fusioni, ma le mi-
gliori performance le abbiano finora realizzate
— a dispetto di ogni interessato “consiglio” — le
banche locali, contraddistinte in assoluto dai mi-
gliori indici di redditivita e dai minori — proprio
per le anzidette ragioni — livelli di sofferenze.
La verita ¢ che le Popolari sono state in al-
tri periodi storici assediate dalle grandi banche
(costituirono per questo — nel ‘19 — la loro As-
sociazione nazionale) cosi come furono abban-
donate al loro destino dai governanti di turno
(perché indipendenti e imprendibili dal potere
politico, a differenza delle Casse di risparmio)
e fatte oggetto di pelose attenzioni (come quan-
do — in vista del T.U. sul credito del ‘93 — alzo
la testa, e si agito, la corrente degli “abolizioni-
sti”, schierati contro quel “voto a testa” che non
a caso pone questo tipo di banche — specie se
non quotate — al riparo da scalate di prepoten-
ti gruppi finanziari, spesso dediti al controllo di
altri istituti con un 10-15 per cento delle azioni).
Ma - forti dei loro risultati gestionali, e della
storica loro capacita di cogliere i tempi — le Po-
polari rimaste veramente tali, non toccate né da
manie di grandezza nei loro Amministratori né
da volubili mode, hanno sempre avuto la meglio.
Finché, naturalmente, non ci si & messo di mez-
zo — recentemente — un decreto-legge che, nella
nostra storia, non € neanche stato una novita (lo
stesso meccanismo, identico, lo aveva azionato

nel ‘27 il fascismo, mal tollerante delle Popola-
ri, espressione da sempre del liberalismo demo-
cratico, caratterizzate da indipendenza da ogni
consorteria perch€ in esse la politica non ha mai
avuto diritto ad alcuna nomina). Decreto-legge,
¢ il caso di ricordarlo, la cui presentazione alle
Camere non ¢ stata avallata dal Presidente del-
la Repubblica (al momento) in carica, ma dal
suo sostituto a termini della Costituzione e che
— condiviso nella responsabilita politica dal Par-
lamento — ha obbligato certe Popolari a conver-
tirsi in SpA (ma, al momento in cui scrivo, due
di esse ne sono ancora indenni, per merito del
Consiglio di Stato).

Dicevo che tutto questo rappresenta per me
una grande soddisfazione. Ma ce n’¢ un’altra
ancora che voglio condividere con i lettori di
questa (libera) autobiografia. Quella che la Ban-
ca di Piacenza ha dotato la citta di un Palazzo di
rappresentanza che le ¢ invidiato, un imponente
immobile che ¢ a disposizione della comunita.

E un Palazzo conosciuto, da noi. Era 1’abita-
zione del Governatore ducale (ma i conti Galli si
lamentavano — lo Stato ¢ proprio sempre uguale
— che le finanze di Maria Luigia erano spesso e
volentieri in ritardo nel pagamento del canone),
ma — soprattutto — ¢ il Palazzo nel quale € nata
la Federconsorzi (che venne trasferita a Roma
dal fascismo e della quale Einaudi scrisse, in un
volume delle sue Cronache economiche e poli-
tiche di un trentennio, che fin tanto che rimase a
Piacenza era davvero utile “alle cose dell’agri-
coltura™). E 1 Palazzo, ancora, nel quale Luigi
Luzzatti (fondatore delle Banche popolari in Ita-
lia, stato anche Presidente del Consiglio, com’e
noto) era di casa, ospite della Banca popolare
piacentina, progenitrice della nostra attuale
Banca, che proprio in quel Palazzo nacque (in
locali oggi destinati alla Galleria storica del no-
stro Istituto) e nel quale anni fa ¢ ritornata. Oggi
¢ il Palazzo — come gia dicevo — nel quale si
svolgono importanti manifestazioni e prestigio-
se iniziative cittadine nonché — a parte la nostra
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(dopo I'incorporazione di un albergo) da una via
all’altra della nostra citta (da Via Mazzini a Via
Calzolai — o via Re Umberto); rivado ai Diretto-
ri di giornali che mi chiedono di fargli articoli
“perché lei scrive cose diverse dagli altri”, “lei
ha il coraggio di dire cose che gli altri non dico-
no”. Ricordo, insomma, tutto questo e mi dico:
forse non ho speso invano il tempo (sottratto alla
— paziente — famiglia ed agli amici) che il Signo-
re mi ha dato.
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